
全年

预算数

30887.17

30559.13

25167.09

0

5392.04

0

0

328.04

0

半年

计划执行数

全年

预算数

9862 19652.99

918 11234.18

30 80

80 180

25 100

2200

170 340.26

20 100

10 42

133.1

28 100

10 109

10 55.7

0 123

苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2022年度

单位名称 苏州工业职业技术学院

单位

主要职能

     学校坚持党建为统领，立德树人为根本任务，有效开展人才培养、科技研发、社会服务、文化传承

等工作，为地方经济社会发展提供强有力的人才支撑和智力支持，办人民满意的高职教育。

机构设置及

人员配置

  1.机构设置：根据《市编办关于印发苏州工业职业技术学院主要职责内设机构和人员编制使用规定的

通知》（苏编办通〔2016〕53号）和《市编办关于调整苏州工业职业技术学院内设机构的批复》（苏编

办复〔2018〕46号),苏州工业职业技术学院内设党政办公室（外事与港澳台办公室）、组织部（统战

部）、宣传部、人事师资处（教师工作部）、教务处、学生工作部（学生工作处、招生办公室）、科技

处、对外交流与校企合作处、财务处（审计处）、后勤与资产管理处、保卫处（人民武装部）11个管理

机构。另按有关规定设置纪检监察室、工会、团委3个部门。设置10个系（院、部），机构规格参照管理

机构规格，分别为：精密制造工程系、机电工程系、电子与通信工程系、软件与服务外包学院、经贸管

理系、建筑工程与艺术设计系、国际教育学院、汽车工程系、思想政治教学部、体育部。另设3个教辅机

构，机构规格参照系（院、部）机构规格，分别为质量保证中心（高教所、学报编辑部）、数字化校园

与图文信息中心、继续教育学院（培训管理中心）。

2.人员配置：根据《市编办关于同意调整工业职业技术学院管理机构下属科室的批复》（苏编办复

[2017]92号），苏州工业职业技术学院事业编制505名。现有教职工522，其中事业编制教职工494人。							

部门整体

资金（万

元）

收入

资金总额

财政拨款

小计

一般公共预算资金

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金

上年结转资金

其他资金

支出

国际交流与合作

办学基础条件改善

伙食经费

合作办学2

软件应用与开发

基本支出

项目支出

办公设备购置

学生助学金

体检疗养费

师资结构优化

信息化维护费

党团活动经费

智慧校园建设



300 760

7 7

28.2

20 105

65.92

1500

295

1190

158 3500

50 220

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

非税收入预算完成率 ＝100% ＝100%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

部门整体

资金（万

元）

支出

物业管理费

专用设备购置

公务用车采购

专项材料费

合作办学1

中长期目标

    学校立足苏州、面向苏南、主动对接上海、服务长三角一体化，加强党的全面领导，深化产教融合

与校企合作，提升办学水平和办学层次，提高治理能力和服务能级，全力打造办学层次与办学质量高、

行业影响力和国际影响力大、教师队伍与校友竞争力强的高等职业院校。到 2025 年，学校办学条件进

一步改善；“双高计划”专业试办本科层次职业教育进一步推进；第二批“双高计划”学校和专业培育

工作进一步加强；三全育人、学生综合素养提升工程进一步落实；专业内涵建设、“三教”改革、教学

质量进一步提升；服务区域产业发展和企业需求能力进一步提高；社会声誉和国际影响力进一步增强。

对照《本科层次职业学校设置标准（试行）》，学校事业发展主要指标大幅提升，具体见表 1，把学校

建成中国特色高水平高职学校。

    到 2035 年，把学校办成国内一流、国际有影响的高等职业院校，建成特色鲜明、社会高度认可的

应用型职业技术大学。							

年度目标

1.党的建设。深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九届五中全会精神，持续加强

宣传思想工作，稳步提升党建质量水平，坚决推进全面从严治党。

2.人才培养。全日制在校学生规模总体保持在8000人左右，举办专业数40个左右。借力“双高”计划实

施，加强课程与教材建设项目，开展创新训练，加强学生技能训练并参加省、国职业技能大赛，提升教

师教学能力并参加校、市、省等各级教学竞赛。进一步加强实训室建设与改造，服务高素质技术技能人

才培养。倾力打造一批面向现代化和具有国际化水平的教师队伍和管理队伍，不断深化高职教育发展模

式改革，有效提升人才培养质量及成效，从而更好地培养符合经济社会发展需要的学生。

3.科学研究。重点服务于学院智能制造方向，聚焦智能制造核心技术的研究，围绕新结构、新工艺、新

材料等技术开发手段，建设一批集通用性和专业性的研发平台。市级以上纵向项目立项、横向技术合作

项目取得新突破，知识产权授权比例、成果转化数量提高。

4.社会服务。加强国际合作，引入国际职业资格认证、扩大国际学生交流、拓展中外合作办学。以企业

冠名班建设为抓手，加强校企合作,大力培育产教融合型企业。

5.文化传承。组织开展形式多样、内容丰富的团学活动和政治思想教育活动，弘扬红色文化，传承红色

基因。

6.服务保障。继续加快智慧校园建设，完成学生综合数据预警平台建设、业务平台建设与升级（学校网

站群升级改造建设、资产管理和公用房管理系统建设)、校园网络弱电间改造建设、学校网络信息安全建

设、网络安全服务和正版化服务、网络通识课程和大学mooc平台在线课程服务、项目监理服务等工作。

不断完善学院基础设施建设，综合实训大楼新建项目完成内部装修，新建二幢学生宿舍争取年内投入使

用。								

二级指标

新建学生宿舍

教学服务能力提升

学生公寓改建

专业建设与实训室建设

专项维修维护费

决策

计划制定

目标设定

预算编制

过程

预算执行



“三公经费”变动率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算执行率 ＝100% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算管理制度健全性 健全 健全

非税收入管理合规性 合规 合规

预决算信息公开度 公开 公开

基础信息完善性 完善 完善

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

项目管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度健全性 健全 健全

业务学习与培训及时完成

率
＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 对应项目 三级指标 半年指标值 全年指标值

团学组织建设 校团委、学生会组织 健全 健全

党委中心组学习和教职工

政治学习次数
＝11次 ＝24次

开展“苏工微学堂”次数 ＝4次 ＝8次

众说学习“信仰者”理论

宣讲品牌次数
＝0次 ＝1次

“学习强国”学习先进评

选
＝0次 ＝1次

组织学校宣传思想工作队

伍培训次数
＝0次 ＝1次

对外宣传
在市级及以上各类主流媒

体报道数量
＝30次 ＝60次

宣传阵地 更换灯杆旗、橱窗等次数 ＝0次 ＝1次

党员干部32课时专题学习

覆盖率
＝30% ＝100%

主题党日活动数 ＝10次 ＝20次

全国样板支部验收 通过 通过

省党建课题数及党建项目

评比获奖数
＝2个 ＝3个

党员队伍建设 新党员发展数 ＝50人 ＝80人

"开展开学第一课等 思政

教育主题系列活动次数"
＝2次 ＝5次

过程

预算执行

预算管理

资产管理

项目管理

人员管理

机构建设

人才培养

学生教育

履职

党的建设

深化思想引领

党员教育管理

基层党组织建设 党团活动经费



开展心理健康教育系列活

动次数
＝1次 ＝2次

主题教育活动覆盖率 ＝100% ＝100%

学生管理 新生心理健康普查覆盖率 ＝0% ＝100%

组织辅导员、班主任专题

培训次数
＝2次 ＝4次

参与省级辅导员素质能力

大赛
＝0次 ＝1次

市级辅导员素质能力大赛

获奖
＝0次 ＝1次

专业建设 举办专业数量 ＝37个 ＝40个

实训室建设
专业建设与实

训室建设

专业实训室服务专业群数

量
＝0个 ＝7个

课程建设
专业建设与实

训室建设
新建课程教材数量 ＝6个 ＝14个

教学能力
专业建设与实

训室建设

市级以上教学能力比赛获

奖
＝0次 ＝8次

培养学生 毕业率 ＝0% ＝94%

学生职业技能竞

赛

学生省级以上职业技能大

赛获奖
＝0次 ＝12次

骨干教师培训人次 ＝70次 ＝230次

新教师培训人次 ＝5次 ＝5次

做好人才引进工

作

引进高层次和紧缺型专业

教师人数
＝1人 ＝8人

验收完成团队1个 ＝1个 ＝1个

立项院级团队 ＝0个 ＝10个

纵向项目 市厅级以上项目数 ＝12个 ＝38个

软件著作权申请数 ＝3个 ＝6个

专利授权数 ＝5个 ＝10个

科技成果转化 科技成果转化项目数 ＝3个 ＝6个

纵向项目科研经费总收入 ＝5万 ＝40万

横向项目科研科研合同收

入
＝50万元 ＝200万元

学术讲座 专家学术讲座 ＝2次 ＝4次

教育教学研究课

题管理
立项教改课题 ＝0项 ＝20项

高职院校数据采

集工作
完成数据采集表 ＝0套 ＝1套

高职院校质量年

报工作
撰写质量年报 ＝0份 ＝6份

参加国际职业资格认证考

试班级数
＝2个 ＝6个

参加国际比赛（含国内选

拔赛）项目数
＝0次 ＝4次

组建留学生班级数 ＝0个 ＝1个

组建2022级企业冠名班数 ＝0个 ＝70个

校企共建2021级五星冠名

班数
＝0个 ＝30个

培育产教融合型企业数 ＝0个 ＝8个

江苏省大学生创新创业训

练项目立项数
＝0个 ＝6个

省市级大学生创业竞赛获

奖数
＝0个 ＝2个

校友中心建设工

作
建立系（院）校友库数量 ＝2个 ＝8个

国际交流与合

作

校企合作工作

大学生创业工作

科学研究

知识产权申请

科研经费

人才培养

学生教育

学生管理队伍建

设

做好教师培训工

作
师资结构优化

做好教师团队建

设工作履职

社会服务

国际合作工作



组织青年思想引领类主题

活动
＝2场 ＝5场

组织社会实践及志愿服务

活动项目
＝9次 ＝18次

政治思想教育
开展“苏工院大讲堂”次

数
＝6次 ＝12次

基础设施建设 新建学生宿舍

完成苏州工业职业技术学

院新建学生宿舍的建筑面

积

＝0平方米 ＝8223平方米

开展新生军训
符合军训条件的新生参与

率
＝0% ＝95%

建成系统平台数 ＝0个 ＝3个

改造弱电间 ＝0间 ＝40间

授权终端电脑覆盖率 ＝100% ＝100%

网站群改造率 ＝100% ＝100%

网络安全运维及时性 ＝100% ＝100%

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

新生录取率/招生计划完成

率	
＝50% ＝90%

毕业生就业率	 ＝70% ＝95%

廉洁教育宣传渠道完善性	 完善 完善

新课程与教材使用人次	 ＝2100次 ＝4300次

教师教学能力比赛参与率	 ＝0% ＝55%

专业建设资料完备性	 齐全 齐全

师资队伍服务社会的能力

进一步增强	
效果显著 效果显著

政府采购节约资金率	 ＝5% ＝5%

校园绿化率	 ≥20% ≥20%

对网络系统后续可用性及

安全性的持续影响程度	
明显 明显

毕业生母校满意度 ≥0% ≥85%

毕业生企业满意度	 ≥0% ≥85%

书记项目满意度率	 ≥0% ≥90%

满意度 服务对象满意度

二级指标

效益

社会效益

经济效益

生态效益

可持续发展

文化传承
团学活动

服务保障

信息化建设 智慧校园建设

履职


